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VERKSTALLANDE DIREKTORENS

OVERSIKT

Logistikbranschen har de senaste aren prag-
lats av omstallningar. Klimatforandringen,
globaliseringen, digitaliseringen och pande-
mierna har blivit en bestaende del av bran-
schens vardag, ocksa for oss pa Kaukokiito.
Insikten om denna forandring var en viktig
impuls, nar vi utarbetade var nya strategi.
Eftersom omvarlden forandras aven for vara
kunder, ville vi stalla deras rost i fokus for var
strategi. Ur detta samarbete foddes malet
att vara en foregangare inom logistik som
levererar allt battre kundupplevelser.

| diskussionerna framkom ocksa behovet av
sadan logistik som gynnar bade miljon och
manniskorna. Aven om hallbarhetsfragorna
sedan lange integrerats i var vardag, ville vi
ytterligare skarpa var verksamhet. Vi har pa
lang sikt avancerat pa var vag mot en hallbar
logistik, och farden fortsatter.

Kaukokiitos viktigaste hallbarhetsmal ar att
minska utslappen fran vara transporter: Vi
vill dra vart stra till stacken i arbetet for att

stavja klimatférandringen genom att erbjuda
helt fossilfria transporter fore ar 2040. Uto-
ver det ar det viktigt for oss att framja de an-
stalldas valmaga och vara en annu rattvisare
aktor i samhallet.

Kaukokiitos hallbarhetsteman — klimat,
medarbetare och samhallspartnerskap —
ar en del av ett stoérre kontinuum. Vi har
exempelvis satsat pa en vaxande el- och
gasdriven fordonspark samt pa Kaukokiito
BIO-tjansten, som transporterar forsandel-
serna med fornybar diesel. Dessutom mins-
kar vara HCT-fordon utslappen fran vara
leveranser tack vare battre energieffektivitet.
Var teknologienhet hjalper oss framat mot
vara mal genom att utifran data utveckla
och foradla l6sningar som stod for bla.
transportoptimering, uppfolining av korsatt
och utslappsberakning.

Av betydelse ar ocksa vara miljovanliga ter-
minaler. En stor del av dem utnyttjar jordvar-
me och solkraft, och deras andel kommer

ytterligare att oka.

Vart hallbarhetsarbete styrs av en fardplan,
med vilken vi féljer upp vara framsteg, ma-
ter viktiga milstolpar och berattar Oppet om
vara framgangar. Pa detta satt haller vi ocksa
vara intressenter battre uppdaterade om
Kaukokiitos hallbarhetsarbete.

Vi upplever nu synnerligen intressanta tider
inom var bransch. Aven om var omvarld ar
stadd i férandring, finns och bestar behovet
av logistik i varlden efter coronapandemin.
Darfor levererar Kaukokiito ocksa i fortsatt-
ningen endast de basta kundupplevelser-
na. De ar sadana som framjar utveckling-
en av en hallbarare logistik for miljo och
manniskor.

Petri Angervuori
verkstallande direktér, Kaukokiito
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: Vi testkor det forsta testkors fordonsparken fordon i bruk fordon i bruk fordon i bruk
HCT | en transport med ett HCT-fordonet totalt 88 fordon
HCT-fordon ryms mer varor — i (sammanlagt 30

% av det totala

darfor farre transporter. antalet i Finland)

Anvéndningen av HCT-fordon resulterade i 7 miljoner farre kérkilometer ar 2020
— en utslappsbesparing motsvarande 2,3 miljoner finldndares bastubadande.
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Robotik anvands i upp
till 90 % av distributions-
planeringen, i genom-
snitt som stod for 60 %
av hela kérplaneringen

>

Vi erbjuder alla vara kun-
der fornybar diesel som
ett alternativ.

Vi investerar kraftigt i en
ny eldriven fordonspark.

26 biogas- och 19 elfor-
don i trafik

Vi utnyttjar robotik
som stdéd vid
korplaneringen.

Vi erbjuder
utslappsrapportering
baserad pa faktiska
kunddata.

Kaukokiito BIO-tjansten
transporterar forsan-
delserna med férnybar
diesel

Vi uppdaterade utslapps-
minskningsmalet for
transporterna

HALLBARHET | KAUKOKIITO

Som en aktdr inom logistikbranschen har var verksamhet
en viktig roll for klimatet, samhallet och vara medarbetare.
Hallbarhet ar for oss konkreta garningar i vardagen for att
minska utslappen, maximera vart positiva inflytande och
hjalpa vara kunder att uppna sina egna hallbarhetsmal.

Vart hallbarhetsarbete hittills har visat
var vag mot en mer hallbar logistik: Vi
gor betydande investeringar i en for-
donspark som drivs med alternativa
drivkrafter, vi utvecklar korplaneringen
med hjalp av teknologi och erbjuder
vara kunder Kaukokiito BIO-tjansten,
som transporterar forsandelserna med
fornybar diesel. Dessutom varnar vi om
medarbetarnas valbefinnande: vi stoder
bl.a. kompetensutveckling och satsar
pa chefsarbete och en trygg och saker
arbetsmiljo.

Vi ar stolta dver det vi uppnatt genom vart
hallbarhetsarbete och vi fortsatter att arbeta
for hallbarhet. Vart mal ar att transportera
kundernas forsandelser helt fossilfritt fore ar
2040. Som ett delmal minskar vi utslappen
fran vara transporter med minst 42 % fore ar
2030 jamfort med nivan ar 2020.

For att vi ska kunna uppna vart hallbarhets-
mal, har det varit viktigt for oss att integrera
hallbarhetsfragorna i Kaukokiitos lednings-
system. Darfor har vi en egen styrgrupp for
hallbarhet som ansvarar for att hallbarhets-
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malen uppnas. Denna grupp har forbundit
sig att forankra hallbarhetsarbetet i Kaukokii-
tos affarsverksamhet. Vi har delat upp vara
hallbarhetsmal i tre delomraden: klimat,
medarbetare och samhalle. Under dessa te-
man finns delmal, som konkretiserar var vag
mot malen och en hallbar vardag.

Vi vill inte enbart vara ett logistikforetag som
driver verksamheten ansvarsfullt, utan vart
mal ar ocksa att hjalpa vara kunder att upp-
na sina egna hallbarhetsmal. En hallbar lo-
gistik kraver ett nara samarbete mellan vara
medarbetare, kunder och samarbetspartner.




SPARSAM OCH FORUTSEENDE KORNING FOR-
BATTRAR TRANSPORTERNAS ENERGIEFFEKTI-
VITET

Sparsam och férutseende kdrning innebdr att man kontinuerligt laser av trafiken i syfte att
optimera bransleforbrukningen. Ett sparsamt, dvs. intelligent och smidigt korsatt, bidrar till
Okad trafiksakerhet och minskar transporternas miljopaverkan och koldioxidutslapp.

Vi stoder och foljer upp sparsam koérning pa manga satt:

o Viinstruerar forarna regelbundet nar fordonsparken fornyas.
o Ny teknik ger 6kad sakerhet och battre bransleekonomi.

o Vi utbildar forarna i ett sparsamt korsatt.

o Viger respons och belonar for goda resultat.

o En modern fordonspark som ar trygg och energieffektiv.

o Avancerad tillaggsutrustning, sasom adaptiv farthallare som identifierar vaglag och trafik, okar
sakerheten och bidrar till bransleekonomisk korning.

o Anordningar for uppfolining av korsatt.
o Regelbunden service av fordonen, t.ex. kontroll av dacktryck.
o Vi optimerar korstrackorna genom ruttarrangemang.

o Hog utnyttjandegrad och kombinerade transporter.
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Regelbunden férarutbildning i kér-
satt och ansvarstagande ar en del
av Kaukokiitos vardag

Pa Kaukokiito har vi alltid vinnlagt oss om
forarnas korsattsutbildning och sedan
pborjan av 2010-talet har vi fast allt mer
uppmarksamhet vid att utbilda vara fora-
re. Kaukokiitos forare deltar regelbundet |
Kaukokiitos egen utbildning, dar forarna for
personlig respons pa sitt korsatt. Forarnas
fardigheter utvecklas i vardagen genom
uppfoélining och respons.

Kaukokiitos forare deltar regelbundet i RE-
AK-kurser, dvs. en yrkeskompetensdag |
sparsam och forutseende korning. Ratt an-
vandning av utrustning i kombination med
ett forutseende korsatt ger Okad sakerhet
och battre bransleekonomi. Dessutom kan
forarna delta i importorernas markesspecifi-
ka utbildningsdagar, dar man bla. tar upp ny
teknik i fordonen. Inskolning ges fore dver-
latelsen av nya fordon.

Teknologin till hjalp vid utveckling-

en av sparsam korning

Vi foljer upp sparsam korning per bil,
fordonsgrupp och foérare. Forarna har ocksa

maojlighet att se sin egen korsattsrapport.
Den dagliga rapporten om korsatt

uppdateras i realtid och ar for medarbetarna

det basta verktyget for att utveckla sitt eget
arbete. Uppdateringen i realtid mojliggor

kritisk beddmning, nar dagen annu ar i farskt

minne.

P& Kaukokiito bestar uppfoljningen av
forarnas korsatt av fyra huvudomraden:

RULLNING

Optimering av rullad
stracka. (Inte pa
bekostnad av
medelhastigheten.)

BROMSNING

Férutseende kérning
stravar efter att undvika
onddiga stopp och 6ka

sakerheten.

TOMGANG

Minimering av
tomgang.

KORHASTIGHET

Uppfoéljning av koérhastig-
heten. En jamn hastighet
forbrukar minst bransle
och ar minst
pafrestande for foraren.

Framférhallning ger 6kad trafik-
och arbetssakerhet

En rutinerad forare som beharskar ett
sparsamt korsatt agerar foredomligt |
trafiken oberoende av omstandigheterna.
Forutseende kdrning minskar bevisat
forekomsten av tillbud och belastningen
i arbetet. Bradskan syns inte i
trafikbeteendet hos medarbetarna pa
Kaukokiito.

Nar foraren koncentrerar sig pa att kora
sparsamt, observerar och noterar foraren
ocksa battre ovrig trafik, varvid trafiken
hela tiden Oper smidigt och forutsebart
ocksa for andra trafikanter.



Kundcase

FRAMERY

Forutom att Framery vill bidra till
ett lyckligare arbetsliv med hjalp
av ljudisolerade telefonhytter, har vi
stallt upp ett tufft mal for oss sjalva att
minska var miljopaverkan. Vi stravar efter
utslappsminskningar bade i var egen
verksamhet och i leveranskedjan.

I anslutning till detta mal kom vi med
forslaget att tillsammans med Kaukokiito
utveckla en lésning for att minska pa
utslappen. Samarbetet kandes naturligt,
eftersom Kaukokiito svarar for Framerys
lager i Tammerfors.

Vi valde att tillsammans satsa pa en
biogasdriven bil, som nu transporterar vara
telefonhytter och delar till dem mellan
fabriken och lagret. Samarbetet med
Kaukokiito har varit smidigt och resultatet
imponerande.”

— Kirsti Saajarvi, Sustainability Lead, Framery
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Kundcase

HKSCAN

’ HKScan efterstravar en

koldioxidneutral livsmedelskedja fore
ar 2040. Malet innebar minskade utslapp
ocksa i transporterna.

En biogasdriven langtradare lampar sig
bra fér vara behov. Biogaslangtradaren
ror sig pa livligt trafikerade rutter

I huvudstadsregionen och dess
belaggningsgrad ar hog, vilket innebar
betydande utslappsbesparingar.

Vi uppskattar Kaukokiitos satt att modigt ta
vara pa nya mojligheter att hitta lésningar
for att minska de logistiska utslappen.”

— Leea Lehtonen, Transport Manager och
Henry Pihlava, Category Manager, Logistics,
HKScan
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Kundcase

TOKMANNI

Att systematiskt minska foretagets

klimatpaverkan ar ett av
Tokmannis viktigaste delomraden inom
hallbarhetsarbetet.

Kaukokiito ar Tokmannis samarbetspartner
sedan manga ar och har hand om alla
vara transporter i hemlandet. Vi ar mycket
nojda med forhallandet mellan kvalitet och
kostnader i Kaukokiitos transporter och
mojligheten till transporter dygnet runt.

Nar det galler miljovanliga transporter har
jag gladjen att beratta att Tokmanni och
Kaukokiito tillsammans tog i bruk HCT-
fordon genast nar det var mojligt med
undantagstillstand. Detta ar ett betydande
framsteg, eftersom HCT-fordonens storre
kapacitet mojliggor utslappsbesparingar™.
Da behovs farre fordon for att transportera
samma antal ton varor.”

— Tuija Landén, Logistikplanerare, Tokmanni

* Anvandningen av HCT-fordon jamfort med
traditionella 25,25 m fordonskombinationer innebar
en kalkylmassig utslappsbesparing pa cirka 14 % per

tonkilometer. Detta med en antagen belaggning pa
90 %. (Kalla: Gaia Consulting.)
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Kundcase

SANDVIK

Kaukokiito har skétt Sandviks alla

transporter med foérnybar diesel
sedan maj 2022. Vi beslutade att ga med,
eftersom det betydligt minskar utslappen
fran vara transporter. Det kravde inga
extra insatser av 0ss pa Sandvik att ta i bruk
Kaukokiito BIO-tjansten, men pa vardeniva
har det en stor betydelse i var vardag.
Utslappsminskningen har lyckats bra och
motsvarat eller kanske rentav varit storre an
de ursprungliga kalkylerna. Av erfarenhet

kan jag saga att tjansten verkligen fungerar.”

— Lauri Myllymaa, Sourcing Category
Manager, Sandvik
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Mot fossilfria transporter

KAUKOKIITO BIO

Kaukokiito BIO-tjansten transporterar dina férsandelser med foérny-
bar diesel. Koldioxidavtrycket for dina transporter ar i genomsnitt 90
7% mindre jamfort med transporter med fossila branslen. Inférandet av
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Varfor Kau-
kokiito BIO?

tjansten kraver inga forandringar i det vardagliga arbetet.

Kaukokiito BIO ar en enkel, snabb och kost-
nadseffektiv tjanst, som ger ditt foretag moj-
lighet att transportera dina produkter med
mindre an utslapp an med fossila branslen.
Enligt berakningar som foljer kraven i ISO
16258-standarden minskar anvandningen av
fornybar diesel transporternas koldioxidav-
tryck med i genomsnitt 90 %. Det gor hallbar-
het till en konkret del av din affarsverksamhet.
Som anvandare av tjansten har du tillgang

till Kaukokiitos utslappsrapporter. Med hjalp
av dem kan du folja upp och informera dina
kunder om hur foretagets hallbarhetsmal av-
ancerar. Kaukokiito BIO-tjansten lampar sig
for alla transportbehov i ditt foretag: paket,
styckegods samt del- och hellast.

Nar du valjer tjansten, tankar Kaukokiito den
mangd fornybar diesel som motsvarar ut-
slappsminskningsmalet for dina forsandelser

i sitt transportnat. Utslappsrapporten redogor
for utvecklingen av utslappen fran dina trans-
porter.

| Kaukokiito BIO-tjansten anvands fornybar
diesel som till 100 % tillverkas av avfall och
restprodukter. Fornybar diesel brinner rent
och har mycket hog koldtalighet. Den lam-
par sig saledes for transporter i det kravande
nordiska klimatet!

Priset for Kaukokiito BIO-tjansten baserar sig
pa forsandelsernas volym och volymfordel-
ning. Utifran dem gors en uppskattning av den
bransleforbrukning som hanfor sig till dina
transporter. Dessutom inverkar kostnadsskill-
naden mellan fornybar diesel och fossil diesel
pa priset.

Med férnybar diesel ar trans-
porternas koldioxidavtryck

i genomsnitt 90 % mindre
jamfért med transporter med
fossila branslen.

Utslappsminskningsmalen
foljs upp med utslappsrap-
porter.

Fornybar diesel har ett om-
fattande distributionsnat i
Finland och kan utnyttjas i alla
inrikes transporter.

Kaukokiito BIO-tjansten ar
enkel, snabb och kostnadsef-
fektiv att ta i bruk och kraver
inga férandringar i verksam-
heten i vardagen.

Anvandningen av tjansten kan
integreras med foretagets
hallbarhetskommunikation.
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FOR DET FINLANDSKA ARBETET

OCH DEN FINLANDSKA NATUREN

Kaukokiito ar en del av det finlandska nationallandskapet — detta landskap vill vi varna om.
Hallbarhet ar for oss att stalla sig pa det finlandska arbetets och den finlandska naturens sida.
Denna vision styrs av vara tre hallbarhetsteman.

KLIMAT:
Hallbarare logistik

Trafiken och transporterna ger
upphov till en betydande del av
vaxthusgasutslappen i Finland. Vi har
darfor satt upp ett tufft mal for oss
sjalva: vi stravar mot helt fossilfria
transporter fore ar 2040. Som ett
delmal minskar vi utslappen fran vara
transporter med minst 42 % fore ar
2030 jamfort med nivan ar 2020.

14

MEDARBETARE:
Gott arbete

Eftersom vi ar en stor arbetsgivare |
Finland, utgor det en viktig del av vart
foretagsansvar att erbjuda en sund och
trygg arbetsmiljo for alla vara anstallda.
Tillsammans med vara medarbetare
gor vi kontinuerligt arbetet mer
attraktivt och tryggare.

SAMHALLE:
Rejal partner i samhallet

Vart hallbarhetsansvar omfattar
samhallspartnerskap pa rejala villkor.

Vi foljer etiska principer i var
verksamhet och forutsatter att de
ocksa iakttas av vara samarbetspartner.



HALLBARARE LOGISTIK

Viinvesterar i Vi transporterar

en gas- och férsandelser med
eldriven férnybar diesel
fordonspark

Trafiken och transporterna ger upphov till en betydande del av vaxt-
husgasutslappen i Finland. Vi har darfér satt upp ett tufft mal for oss

sjalva: vi stravar mot helt fossilfria transporter fére ar 2040. Som ett
delmal minskar vi utslappen fran vara transporter med minst 42 %

fore ar 2030 jamfort med nivan ar 2020.

Vad har vi uppnatt?

Vi ar ett logistikforetag som har en viktig roll i arbetet for att framja
klimathallbara transporter i Finland. Var storsta utslappskalla ar var
fordonspark. Vi har redan lange fast uppmarksamhet uttryckligen vid
detta i leveransernas klimatpaverkan. Tack vare en ung fordonspark,
extra langa HCT-fordon, biogas- och eldrivna fordon samt trans-
porter med fornybar diesel (Kaukokiito BIO-tjansten) gar vi mot vart
klimatmal.

Utover investeringarna i fordonsparken minskar vi utslappen genom
att optimera transporterna, dvs. genom att planera rutterna sa att vi
sparar in pa antalet korda kilometer. | vara terminaler harror utslap-
pen fran energiforbrukningen. Vi anvander darfor el som produce-
rats med vindkraft och har dessutom investerat i energieffektivitet,
jordvarme och solpaneler. Vi har ocksa infort en pappersfri leveran-
skedja.

Vi intensifierar
samarbetet med
intressenter

Vi fortsatter
optimeringen av
transporterna

Ar 2023 lanserade vi Kaukokiito BIO-tjansten, som baserar sig pa
transporter med fornybar diesel. Enligt berakningar som foljer kra-
ven i 1SO 16258-standarden minskar anvandningen av fornybar die-
sel transporternas koldioxidavtryck med i genomsnitt 90 %.

Vara kunder far tillgang till en utslappsrapport som hjalper dem att
folja upp vaxthusgasutslappen (CO2e) fran sina transporter och jam-
fora dem med sina egna utslappsminskningsmal.

Metoder for att uppna vara mal

FOr att na vara mal fortsatter vi investeringarna i en gas- och eldriven
fordonspark och satsar ocksa i fortsattningen pa att marknadsfora
var Kaukokiito BIO-tjanst, som transporterar kundernas forsandelser
med fornybar diesel. Vi utnyttjar fortsattningsvis data och robotik for
att optimera transporterna och utbildar vara forare i ett forutseen-
de och sparsamt korsatt. Vi intensifierar aven samarbetet med vara
intressenter for att sakerstalla att alla parter deltar i arbetet for att

uppna klimatmalen.
15
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GOTT ARBETE

Kaukokiito skulle inte kunna existera utan medarbetare som trivs i sitt

Valmaende
personal

Saker Kunniga
arbetsmiljé medarbetare

arbete. Darfor har vi forbundit oss att gora ett gott arbete — ett sadant

arbete som varje anstalld kan vara stolt over.

Vi vill gora ett gott arbete. Skapa och stodja en Kaukokiito-kultur
som bygger pa mangfald och likabehandling och dar vara medarbe-
tare mar bra och upplever vardet av sitt arbete. Vi tror att det ar moj-
ligt genom langsiktigt arbete for battre arbetshalsa och en trygg och
saker arbetsmiljo och genom att satsa pa medarbetarnas utbildning
och chefsarbete.

Kaukokiito ar en viktig arbetsgivare i Finland. Vi har éver 2 000 an-
stallda och sysselsatter indirekt manga fler via vara underleveran-
torer och samarbetspartner. Genom en arlig arbetshalsoenkat och
pulsenkater foljer vi upp hur arbetshalsan forverkligas och utvecklas.

Vi erbjuder vara medarbetare utbildningsmaojligheter i Kaukokiito
Akatemia, som ar personalens eget forum for kompetensutveckling
och natverkande. Genom Kaukokiito Akatemia kan medarbetarna
avlagga en examen vid sidan av sitt arbete och komplettera sitt yr-
keskunnande.

Vi ordnar i vara terminaler sakerhets- och friskvardsdagar, dar vi
vill fa vara medarbetare att fokusera pa sitt eget valbefinnande
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och ocksa erbjuda nya tankar som stod for det. Vi stoder ytterliga-
re arbetsmiljoarbetet med kampanjer pa kedjeniva i syfte att dka
medarbetarnas kannedom om arbetssakerhetsfragor, gora aktiva
arbetsmiljoobservationer och atgarda noterade brister. Arbetsmil-
joobservationer foljs upp dagligen via lokala ansvarspersoner. Varje
arbetsolycksfall anmals och utreds internt. Vi tillampar dartill saker-
hetskartlaggningar som omfattar hela personalen.

Vi ar ocksa mer an vart arbetsjag, darfor ar balansen mellan arbetet
och privatlivet viktigt for oss. Ar 2024 lanserade vi sponsorprogram-
met Team Kake, dar vi delar ut understod till medarbetarnas familjer
for hobbyverksamhet.

Vi har forbundit oss att gora arbetet annu battre for vara medarbe-
tare. Vart mal ar en motiverad, kompetent och valmaende personal.
Det lyckas genom att folja upp de anstalldas valbefinnande, ta itu
med utvecklingsobjekt och satsa pa ledarskap och chefsarbete.



REJAL PARTNER
| SAMHALLET

Hela
Kaukokiitokedjan har
forbundit sig att iaktta

etiska principer

Vart hallbarhetsansvar omfattar samhallspartnerskap pa rejala vill-
kor. Vi foljer etiska principer i var verksamhet och forutsatter att

de ocksa iakttas av vara samarbetspartner.

Kaukokiito har langa traditioner som en lokal, finlandsk aktdr. Som
en viktig del av vara varderingar ingar ocksa att vara dppna och
palitliga. Dessa egenskaper bildar karnan i vart mal att vara en rejal
partner i samhallet.

Eftersom vi ar en viktig aktor inom logistikbranschen, har vara gar-
ningar effekt. Var vardag styrs av etiska riktlinjer, som alla medar-
betare pa Kaukokiito och alla vara underleverantorer har forbundit
sig till. Syftet med riktlinjerna ar att sakerstalla att var och en agerar
etiskt i sitt eget arbete, foljer lagar och bestammelser, framjar jam-
stalldhet, rattvisa och en trygg och saker arbetsmiljo samt beaktar
miljokonsekvenserna av sin verksamhet.

Som arbetsgivare forbinder vi oss ocksa att handla i enlighet med
ovannamnda etiska principer. Sedan 2023 har vi haft i bruk en lag-
stadgad visselblasarkanal, dar man konfidentiellt kan rapportera
oansvarig verksamhet som noterats i Kaukokiitokedjan eller misstan-
ke om sadan.

Vart samhallspartnerskap pa rejala villkor ar ocksa forenat med en
oppen verksamhet. Vi kommunicerar Oppet om vart hallbarhets-
arbete och lyssnar till kundernas och medarbetarnas tankar och
onskemal. Gemensamma garningar ger var verksamhet storre ge-
nomslag.
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